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OSTEUROPA UND GUS

OSTEUROPA / PERSONAL

Finanzkrise macht Fithrungspersonal rar

Gestiegene Anspriiche und niedrige Wechselbereitschaft erschweren Personalvermittlung / Von Michael Lechner

FRANKFURT (Dow Jones)--Zunehmender Fachkréaftemangel in Mittel-
und Osteuropa - eine bekannte Schlagzeile der vergangenen Jahre. Doch
wie wirkt sich die globale Finanzkrise auf die Personalsuche bei Spezialis-
ten und Fiihrungskriéften aus? Glaubt man einer Studie der Personalbera-
tung Hill, sorgt die Finanzkrise derzeit fiir Entspannung am Arbeitsmarkt.
Anders sieht dies der in Prag ansiissige Headhunter Robert Scherl, dessen
Kapital die erfolgreiche Vermittlung kluger K&pfe in der Region ist.

,,Viele deutsche und ausldndische
Unternehmen unterschétzen das der-
zeit verschérfte Personalproblem,
besonders wenn es sich um hoch
qualifizierte Fach- und Fiihrungs-
kréfte handelt*, so Scherl. Hier wiir-
den zunehmend Kandidaten gesucht,
deren Vita vor allem langjahrige
Erfahrung im Bereich Vertrieb und
Verkauf hergebe. ,,80% der von uns
vermittelten Mitarbeiter kommt aus
dem Bereich Sales. International
aufgestellte Konzeme suchen heute
keinen Typ Verwalter mehr fiir ihre
Geschéftsfiihrerposten™.

Zwar gebe es derzeit bei zahlrei-
chen Unternehmen Massenentlas-
sungen, betroffen sei aber vor allem
leicht austauschbares Personal, was
damit breit verfiigbar werde. ,,In der
jetzigen Situation setzten Unterneh-
men alles daran, ihre Spitzenkrif-
te an sich zu binden und die Finanz-
krise mit den Top-Kriften zu iiber-
wintem", sagte Scherl. Seit elf Jah-
ren hat sich Scher] mit seinem Unter-
nehmen Scherl & Partner in Prag auf
die Vermittlung von Fiihrungsperso-
nal an intemationale Firmen fiir deren
Osteuropageschaft spezialisiert.
Wichtigster Markt ist dabei derzeit
Russland, auf den 70% von Scherls
Geschéft entfillt.

Wihrend viele Unternehmen im
Zuge ihrer Expansion der vergan-
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genen Jahre ihren Personalbestand
schnell ausgeweitet hétten, gehe es
in Zeiten der Krise bei der Personal-
rekrutierung eher um den Austausch
von Mitarbeitern durch bessere Kraf-
te. Diese auf dem Markt auszuma-
chen, werde in der jetzigen Situati-
on zunechmend zu einem Problem.
Neben verstarkten Avancen von
Arbeitgebern, ihren Schiitzlingen das
Arbeitsumfeld so attraktiv wie mog-
lich zu bestellen, komme derzeit eine
grofle Verunsicherung bei den abzu-
werbenden Kandidaten hinzu. ,.Die
Wechselbereitschaft ist in Tschechien
durch die Finanzkrise so gering wie
noch nie zuvor.*

Die Stimmung folge dabei dem
Motto: Lieber ein Spatz in der Hand
als eine Taube auf dem Dach. Erhohte
Unsicherheit iiber den neuen Arbeit-
geber, Angst vor dem Wohnortwech-
sel und oft mehrmonatige Probezeiten
schreckten die Kandidaten von einem
Wechsel ab, ,Fiir unser Geschift ist
das ein grofe Herausforderung, da
sich unsere Auftrageber in Zeiten der
Finanzkrise auch mit Top-Angeboten
starker zuriickhalten®, sagte Scherl.
Liege die normale Abwerbungsquo-
te bei 50%, sei sie durch die Finanz-
krise auf weniger als 25% anzusetzen.
Auch bei der fiir die Vermittlung ver-
wendeten Zeit konne jetzt von einer
Verdopplung ausgegangen werden.

Polen investiert 4,3 Mrd EUR in Schienennetz

WARSCHAU (Dow Jones)--Die polnische Bahngesellschaft PKP will im Rah-
men der Vorbereitung auf die FuBball-EM 2012 rund 18 Mrd PLN (4,3 Mrd
EUR) investieren. Wie das Wirtschaftsblatt ,,Puls Biznesu** unter Berufung auf
Unternehmensangaben berichtet, ist dabei die Modernisierung von neun Stre-
ckenabschnitten mit einer Lange von 930 km vorgesehen. Unter den Prioriti-
ten befinden sich die Verbindungen zwischen Warschau und den drei anderen
voraussichtlichen Spielorten Wroclaw, Poznan und Gdansk. NfA/23.12.2008

Razzien in Bulgarien wegen Korruptions-Verdacht

SOFIA (Dow Jones)--EU-Betrugsfahnder haben in Bulgarien in 18 Stidten,
darunter auch in der Hauptstadt Sofia, Firmen durchsucht. Die Razzien fan-
den im Rahmen von Ermittlungen wegen des Verdachts eines Missbrauchs von
EU-Geldern statt. Durchsucht wurden 27 Firmenvertretungen, Fabriken sowie
Wohnungen, wie die Staatsanwaltschaft mitteilte. Es handelt sich dabei um bul-
garische und deutsche Unternechmensvertreter, Begiinstigte und Vermittler von
Projekten aus dem EU-Programm zur Férderung der Landwirtschaft und der
landlichen Regionen. APA/NfA/23.12.2008

Litauen plant 233 Mio EUR aus Privatisierungen ein

VILNIUS (Dow Jones)--Litauens Regierung erwartet 2009 Privatisierungser-
16se in Hohe von 805 Mio LTL (233 Mio EUR). Dies wiirde einer deutlichen
Steigerung zu diesem Jahr entsprechen, in dem nur rund 50 Mio LTL durch Pri-
vatisierungstransaktionen eingenommen wurden, teilte die Nachrichtenagentur
BNS mit. Der grofite Teil der Einnahmen soll dabei aus dem Verkauf der rest-
lichen 10%-Anteils an der Raffinerie Mazeikiu Nafta an die polnische PKN
Orlen erlost werden. In polnischen Medien hief3 es, der Konzern sei bereit rund
210 Mio EUR fiir die Anteile zu zahlen. NfA/23.12.2008

Verstirkt werde das klamme Perso-
nalangebot dabei noch durch deutlich
gestiegene Anforderungen bei inter-
national aufgestellten Untemehmen
in Osteuropa. ,,Wurden anfangs stets
deutsche Fihrungskréfte entsandt, so
werden in Osteuropa langst nicht nur
die Positionen im unteren und mitt-

Biirgen fiir eine Vermittlung auf dem
russischen Markt eingegangen. Ver-
mitteln konnte Scherl bisher keinen.
Scherl macht auch Fithrungskrif-
ten, die lange in Westeuropa titig
waren und in Folge der Krise in Ost-
europa anheuern, keine groBen Hoff-
nungen auf einen gut dotierten Job im

Abschlusszeremonie von Budapester Studenten: Lokales Spitzenpersonal

ist gefragt.

leren Segment mit einheimischen
Mitarbeitern besetzt, Vermehrt wer-
den auch fiir die Fithrungspositionen
in den tschechischen Tochtergesell-
schaften und Unternehmen Tsche-
chen rekrutiert. ,,Die Zeit der Expa-
triates ist vorbei*, schétzt Scherl. So
sind im Scherls Firmenbriefkasten in
den vergangenen Jahren unzzhlige
Initiativbewerbungen von Russland-
deutschen oder ehemaligen DDR-
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Osten. ,,Mittlerweile ist in der Regi-
on eine selbstbewusste und hochqua-
lifizierte Generation herangewach-
sen, die das Phianomen der Expatria-
tes zunehmend verdrédngt*, so Scherl.
Lianderkenntnis und Fremdsprachen-
kompetenz sind in Fithrungspositi-
onen bei groBen Unternehmen kein
Einstellungskriterium mehr, son-
dern eine Selbstverstindlichkeit. ,,In
einem Ballungszentrum wie Prag und

Umgebung mit 2,2% Arbeitslosigkeit
herrscht lange Vollbeschéftigung.*

Wenn dann interkulturelle Unter-
schiede und Besonderheiten hinzu-
kommen, werde die Personalwahl
zusitzlich verschérft: So gelte es bei
der Standortwahl fiir ein Unterneh-
men in Tschechien zu beriicksichti-
gen, dass tschechische Arbeitnehmer
ein anderes Verstindnis von Mobi-
litdt haben als etwa russische. ,,Ein
Umzug nach Moskau ist fiir einen
Russen aus Sibirien gewohnlich kein
Problem, wohingegen ein tschechi-
scher Arbeitnehmer aus dem Umland
kaum nach Prag iibersiedeln wiirde,
ganz zu schweigen von der Grofistadt
in die Provinz."*

Ein bei der Personalsuche westeu-
ropdischer oder US-Konzerne wach-
sendes Problem sei ein nachlassendes
Interesse  osteuropdischer Spitzen-
kréfte an einer Einstellung bei aus-
landischen Firmen. Stattdessen stei-
ge der Wunsch, fiir ein heimisches
Unternehmen zu arbeiten. Stark aus-
geprdgt sei dies bei Russen. Fiir
Berufsanfanger und Studienabgéanger
seien ausldndische Arbeitgeber vor
allem fiir den Einstieg ins Berufsle-
ben sehr interessant und begehrt.

Erfolgsorientierte russische Mitar-
beiter mit mehrjihriger Erfahrung in
westeuropdischen Untemnehmen setz-
ten nun aber immer haufiger ihre Kar-
riere in einem russischen Unterneh-
men fort. Um gutes Personal zu bin-
den, empfehle es sich, Mitarbeiter an
vielen Entscheidungen und Prozessen
zu beteiligen. Auflerdem sollten eine
Weiterentwicklung und Perspektiven
im Unternehmen gewahrleistet sein.
mil/NfA/23.12.2008

Regierung sichert Olympia-Finanzierung

Mit den Einnahmen sollen unter ande-
rem erste Arbeiten am groBten Schie-
nenbauvorhaben fiir Olympia 2014
finanziert werden - der Bahnverbin-
dung von Adler in die Bergwelt von
Krasnaja Poljana. Die 45 km lange
tunnelreiche Strecke konnte bis zu
7 Mrd EUR kosten, hat RZD errech-
net. Die Hilfte der Trasse miisste iiber
Tunnel oder Briicken fiihren. Schon
konkreter sind die Arbeiten am Tras-
senabschnitt Tuapse-Adler, der der-
zeit modernisiert wird. Unter ande-
rem bekommen alle Bahnhdfe ent-
lang der Strecke eine Schonheitskur.
Ein weiteres neues Bahnprojekt
konnte in den ndchsten Tagen die
schwierige Situation bei der Anlie-
ferung von Baustoffen entspannen.
Denn noch im Dezember soll der
erste Giiterbahnhof zum Umschlag
von Baumaterialien fiir die Olympia-
projekte in Betrieb gehen. Bereits
im 1. Halbjahr 2009 kénnten dort
5 Mio t Fracht entladen werden,
erklirte Verkehrsminister Lewitin,
Insgesamt rechnet sein Ressort 2009
mit der Anlieferung von 14 Mio t
Baumaterialien in Sotschi. Experten
kritisieren, dass die Logistikkapaziti-
ten vor Ort bislang nicht den Anforde-

rungen fiir die Abwicklung der Bau-
vorhaben entspréchen.

Abstriche musste das Verkehrsmi-
nisterium inzwischen bei seinen Pla-
nen fiir den zweiten Seefrachthafen
in Adler machen. Urspriinglich war
geplant, dieses Objekt auch nach den
Winterspielen als Umschlagplatz zu
nutzen. Da Investoren an der Wirt-
schaftlichkeit dieses Vorhaben Zwei-
fel @uBerten, diirfen sie das Geldn-
de nun nach den Wettkdmpfen in ein
Freizeitareal umfunktionieren. Das
soll die Rentabilitdt der Investitio-
nen erhohen.

Mitte November war Vizepremier
Dmitri Kosak, der als inoffizieller
Olympia-Minister gilt, zum Sotschi-
Rapport bei Regierungschef Wladi-
mir Putin angetreten. Nach seinen
Worten befinden sich 17 Olympiapro-
jekte in Bau oder in der Planungspha-
se. Die Finanzierung aller Sportbau-
ten sei sichergestellt. Die Krise habe
auch positive Aspekte, sagte Kosak.
So seien die Preise fiir einzelne Bau-
materialien um bis zu 25% gesunken,
ebenso die Immobilienpreise.

Auch die bisherigen Investitions-
zusagen privater Unternehmen hiitten
Bestand, verkiindete Kosak. Daran

zweifelte die russische Offentlichkeit
zuletzt vor allem bei Basowy Ele-
ment. Der Konzern von Oleg Deri-
paska war durch die Finanzkrise in
erhebliche Schieflage geraten, muss-
te etliche Aktiva verkaufen und Grof3-
projekte abblasen, um seine laufenden
Kosten zu decken. Wie die Geschiifts-
fihrerin  Gulschan Moldaschanowa
in einem Interview sagte, verhande-
le Basowy Element derzeit mit dem
Staat {iber eine finanzielle Unterstiit-
zung bei den Olympiaprojekten des
Konzerns in Form von Zinsvergiinsti-
gungen oder Garantien fiir Kredite.
Die Deripaska-Holding will den
Flughafen Sotschi-Adler moderni-
sieren, einen Seehafen fiir den Giiter-
umschlag errichten sowie das Olym-
pische Dorf an der Imeretinskaja-Nie-
derung bauen. Laut Moldaschanowa
seien die Finanzierungskosten fiir
diese Vorhaben deutlich gestiegen.
Etwas Entlastung bringen die gefalle-
nen Baustoffpreise. An den Olympia-
projekten wolle Basowy Element auf
jeden Fall festhalten. Beim Ausbau
der Flughidfen Krasnodar und Anapa
werden die geplanten Investitionen
allerdings auf 2010 verschoben.
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