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Wechselbereitschaft erreicht Tiefpunkt:
Finanzkrise macht Fuhrungspersonal in Osteuropa rar

FRANKFURT (Dow Jones)--Zuneh-
mender Fachkraftemangel in Mittel-
und Osteuropa - das ist eine bekann-
te Schlagzeile der vergangenen Jahre.
Doch wie wirkt sich die globale Finanz-
krise auf die Personalsuche bei hoch-
qualifiziertem Spezialisten und Flh-
rungskraften aus?

Glaubt man einer Studie der Per-
sonal- und Managementberatung Hill
International, sorgt die globale Finanz-
krise derzeit fur deutliche Entspan-
nung am Arbeitsmarkt, da zum einen
gut ausgebildetes Spezialisten und
Manager aus dem westlichen Ausland
in ihre Heimatlander zurtickkehren und
zum anderen zahlreiche Unternehmen
in der Region Personal mit der notwen-
digen Berufserfahrung freisetzen wur-
den. Anders sieht dies bei Spitzen-
kréften fur die héheren Managemente-
benen aus, glaubt der in Prag anséassi-
ge Headhunter Robert Scherl, dessen
Kapital die erfolgreiche Vermittlung
kluger Kopfe in der Region ist. ,Viele
deutsche und auslandische Unter-
nehmen unterschétzen gerade in der
jetzigen Situation das Personalprob-
lem, besonders wenn es sich um hoch
qualifizierte Fach- und FUhrungskréfte
handelt, so Scherl.

Hier wirden zunehmend Kandidaten
gesucht, deren Vita vor allem langjéh-
rige Erfahrung im Bereich Vertrieb und
Verkauf hergebe. 80% der von uns ver-
mittelten Mitarbeiter kommt aus dem
Bereich Sales. ,Die Firmen suchen
heute keinen Typ Verwalter mehr*.

Zwar gebe es derzeit bei zahlreichen
Unternehmen  Massenentlassungen
und deutliche Personalausdiinnungs-
prozesse, betroffen sei davon aber vor
allem leicht austauschbares Personal,
was damit breit auf dem Markt verflig-
bar werde.

»n der jetzigen Situation setzten
Unternehmen alles daran, ihre Spitzen-
kréfte an das Unternehmen zu binden
und die Finanzkrise mit den Top-Kraf-
ten zu Uberwintern, sagte Scherl. Seit
elf Jahren hat sich Scherl mit seinem
Unternehmen Scherl & Partner in Prag
auf die Vermittlung von Fuhrungsper-
sonal an internationale Unternehmen

fur deren Osteuropageschéft speziali-
siert. Wichtigster Markt ist dabei der-
zeit Russland, auf den rund 70% des
Geschafts von Scherl entfallt.

Waéhrend viele Unternehmen in im
Zuge ihrer Expansion der vergangenen
Jahre ihr Personal ausgeweitet hatten,
gehe es in Zeiten der Krise bei der Per-
sonalrekrutierung eher um den Aus-
tausch von Mitarbeitern durch bessere
Kréafte. Diese auf dem Markt auszuma-
chen, werde in der jetzigen Situation
zunehmend zu einem Problem. Hinzu
komme eine groBe Verunsicherung bei
den abzuwerbenden Kandidaten.

GroBe Verunsicherung bei
Wechselkandidaten

,Die  Wechselbereitschaft ist in
Tschechien durch die Finanzkrise so
gering wie noch nie zuvor wahrend
unserer Geschaftstatigkeit.“ Die Stim-
mung folge dabei dem Motto: Lieber
ein Spatz in der Hand als eine Taube
auf dem Dach. Erhéhte Unsicherheit
Uber den neuen Arbeitgeber, Angst vor
dem Wohnortwechsel und oft mehr-
monatige Probezeiten schreckien die
Kandidaten von einem Wechsel derzeit
starker ab denn je.

»Fur unser Geschaft ist das natir-
lich ein groBe Herausforderung,
da sich unsere Auftrageber in Zei-
ten der Finanzkrise auch mit absolu-
ten Top-Angeboten starker zuriickhal-
ten®, sagte Scherl. Liege die norma-
le Abwerbungsquote bei 50%, sei sie
durch die Finanzkrise auf weniger als
25% anzusetzen. Der Zeitaufwand flr
eine Vermittlung habe sich in den ver-
gangenen Monaten mehr als verdop-
pelt. Verstarkt werde das klamme Per-
sonalangebot dabei noch durch deut-
lich gestiegene Anforderungen bei
international aufgestellten Unterneh-
men in Osteuropa.

~Wurden anfangs stets deutsche
Fahrungskréfte entsandt, so werden
in Tschechien und Osteuropa langst
nicht nur die Positionen im unteren
und mittleren Segment mit einheimi-
schen Mitarbeitern besetzt. Vermehrt
werden auch fur die FUhrungspositio-

nen in den tschechischen Tochterge-
sellschaften und Unternehmen Tsche-
chen rekrutiert. Die Zeit der Expatriates
ist vorbei“, schatzt Scherl. So sind im
Scherls Firmenbriefkasten in den ver-
gangenen Jahren unzahlige Initiativ-
bewerbungen von Russlanddeutschen
oder ehemaligen DDR-Biirgen fir eine
Vermittlung auf dem russischen Markt
eingegangen.

Vermittelt konnte Scherl bisher kei-
nen von ihnen. ,Mittlerweile ist in der
Region eine neue selbstbewusste und
hochqualifizierte Generation heran-
gewachsen, die das Phadnomen der
Expatriates zunehmend verdrangt®,
so Scherl. Landerkenntnis und Fremd-
sprachenkompetenz sind in Flihrungs-
positionen bei groBen Unternehmen
kein Einstellungskriterium mehr, son-
dern eine Selbstverstandlichkeit.

Wenn man dann interkulturel-
le Unterschiede und Besonderheiten
hinzukommen, werde die Personal-
wahl noch zusatzlich verschérft: So
gelte es zum Beispiel bei der Stand-
ortwahl fur ein Unternehmen in Tsche-
chien zu berlicksichtigen, dass tsche-
chische Arbeitnehmer ein anderes Ver-
standnis von Mobilitdt haben als etwa
russische.

»Ein Umzug nach Moskau ist fir
einen Russen aus Sibirien gewohnlich
kein Problem, wohingegen ein tsche-
chischer Arbeitnehmer aus der Region
kaum nach Prag Ubersiedeln wirde,
ganz zu schweigen von einer GroB-
stadt in die Provinz.“

Ein bei der Personalsuche westeu-
ropdischer oder amerikanischer Kon-
zerne wachsendes Problem sei weiter-
hin ein nachlassendes Interesse osteu-
ropdischer Spitzenkrafte an einer Ein-
stellung und stattdessen ein wachsen-
der Wunsch, flr ein heimisches Unter-
nehmen zu arbeiten. Stark ausgepragt
sei dies bei Russen.

Erfolgsorientierte russische Mitar-
beiter mit mehrjéhriger Erfahrung in
westeuropdischen Unternehmen setz-
ten nun aber immer haufiger ihre Kar-
riere in einem russischen Unterneh-
men fort.
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