International

Dauerhafter Erfolg ist auch in der Ukraine nur mit geeigneten und gut motivierten Mitarbeitern mdglich.
Da in der Ukraine gute personliche Beziehungen fiir erfolgreiche Geschafte unabdingbar und erheblich
wichtiger sind als bei uns im ,Westen", kommt der Personalfrage, besonders bei Fach- und Flihrungskraf-

ten, eine noch wichtigere Bedeutung zu.
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«Ukrainische" Erwartun gewechselt. Die gesetzliche Kiindigungsfrist

er, iiber Empfehlungen oder von 14 Tagen begiinstigt hier den Charakter

essionellen Agenturen nach Fiih-  Ein wichtiges Kriterium, um Arbeitnehmer des Arbeitsmarktes als Arbeitnehmer-Markt.
rungskriften sucht, wird kaum das richtige fir sich gewinnen zu kénnen, bleibt nach
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Die Situation vor Ort

auch in den Industriezentren steigt es
mittlerweile an. Fragen nach dem mo-
mentanen Gehalt werden in der Ukrai-
ne eher zogerlich beantwortet. Dies
trifft auch fiir die Frage nach den Ge-
haltswiinschen zu. Das scheint Teil der
ukrainischen Verhandlungsdiplomatie
zu sein - man driickt sich oft bewusst

(oder unbewusst) unklarer aus.

Einige Besonderheiten und Unterschiede
zu Russland

der Regel einen klaren un er
autoritiren Fithrungsstil. Oft herrscht des-
wegen gerade bei dlteren Arbeitnehmern die
Tendenz vor, Verantwortung nicht zu tiber-
nehmen und Entscheidungen nicht zu tref-
fen, sondern stattdessen an die Geschifts-

fihrung weiterzureichen.

-) Ukraine in Zahlen

Flache 603.700 gkm

Bevdlkerung 46,6 Millionen

Kiew

Hauptstadt

BIP nominal (2007) 90,1 Milliarden Euro

Export (2007) 31,5 Milliarden Euro
Import (2007)

Wechselkurs vom 6. Juni 2008,
1 Euro = 1,559 US-Dollar

38,9 Milliarden Euro

Quelle: bfai

Wachstumsbranchen in der Ukraine
Metallverarbeitung und Stahlindustrie,
Bauwirtschaft, Maschinenbau, Automobil-
zulieferindustrie, Energie-Sektor, Landwirt-
schaft sowie Handel, Telekommunikation
und IT.

viarkKte . die rra VO U [ Ccl-
ner Niederlassung oder Tochtergesellschaft
und deren direkte Unterstellung an das deut-

sche Mutterhaus voraus.
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